»,Das Kloster ist nie reich gewesen®

Abt Aloysius Althaus stellt klar: Trotz der Finanzprobleme kein Gedanke an Schlieffungen

Von Jiirgen Kortmann

Meschede. Das Kloster hat Finanz-
probleme, aber weder die Abtei Ko-
nigsmiinster noch das Gymnasium
der Benediktiner sind in ihrer Exis-
tenz bedroht. Das stellt Abt Aloysius
Althaus in einem Interview klar.

Die Geriichte in der Stadt reichen
von einer moglichen SchlieBung des
Gymnasiums bis hin zur SchlieBung
des Konventes. Ist da etwas dran?
Abt Aloysius: Ganz im Gegenteil. In
der aktuellen Situation geht es viel-
mehr darum, die Zukunft unseres
klosterlichen Lebens und Wirkens
zu sichern und unser vielféltiges En-
gagement in Stadt, Region und Erz-
bistum weiterhin segensreich einzu-
bringen.

In der Stadt wird immer gesagt, das
Kloster sei doch reich. Wie reich
sind Sie tatsachlich?

Ein Blick in die Geschichte unserer
Gemeinschaft zeigt, dass das Klos-
ter nie reich gewesen ist. Die vielen,
zum Riickschluss auf ,Reichtum*
verleitenden Gebdude konnten nie
aus Eigenmitteln des Klosters finan-
ziert werden, sondern nur mit
Unterstiitzung von Menschen, die
dem Kloster ein kirchliches und ge-
sellschaftliches Engagement ermog-
lichen wollten. Wenn vom ,,Reich-
tum“ des Klosters die Rede sein
kann, dann besteht dieser im Enga-
gement und den Begabungen jedes
einzelnen Mitbruders. Erst durch
die vielfaltigen Talente, Kenntnisse
und Erfahrungen der 49 Briider
koénnen wir die Fiille von Aufgaben
mit unseren eigenen und den Kréf-
ten unserer Mitarbeiterschaft be-
waltigen. Daher bin ich sehr dank-
bar, dass immer wieder junge Men-
schen den Weg auf den Klosterberg
und in unsere Gemeinschaft finden.

Uber welche Summen sprechen wir?
Wie hoch sind die Einnahmen des
Klosters im Jahr, wie hoch die Aus-
gaben?

Angesichts der Vielschichtigkeit
und Komplexitdt unserer verschie-
denen Bereiche, die unterschiedli-
chen wirtschaftlichen Bedingungen
unterliegen, wire esirrefiihrend, Sie
mit ein paar Zahlen abspeisen zu
wollen, die auch wenig hilfreich
sind fiir das Verstindnis der kom-
plexen Situation.

Wie setzen sich die Einnahmen zu-
sammen, wofiir miissen Sie lhr Geld
ausgeben?

Unsere Einnahmen erwirtschaften
wir durch den Verkauf der Waren
aus unseren Wirtschaftsbetrieben,
durch den Einsatz der Mitbriider in
Tatigkeitsfeldern auf dem Kloster-
berg wie der Schule, den Gastehdu-
sern, dann in der Seelsorge im Erz-
bistum Paderborn und dariiber hin-
aus, zum Beispiel in der Exerzitien-
arbeit. Zudem waren wirimmer und
sind wir weiterhin auf Spendengel-
der angewiesen. Diese Einnahmen
dienen dem Lebensunterhalt der
Gemeinschaft, der Altersversor-
gung und den Versicherungsbeitra-
gen der Mitbriider, den Lohnen und
Gehaltern unserer Mitarbeitenden
und dem Unterhalt der Gebidude
und Betriebe. Dazu kommt der Tré-
geranteil fiir unser Gymnasium und
die Kosten fiir unsere Géstehauser,
bei denen wir vor allem die Aufent-
haltskosten von Jugendlichen und

Abt Aloysius

Auszubildenden stark bezuschus-
sen. Zusatzlich sammeln wir Gelder
fiir unsere Geschwisterkloster in Af-
rika, Lateinamerika und Fernost,
die wir dorthin weiterleiten.

Es heiBt immer: Das Kloster hat
doch Grundbesitz. Ist das tatséch-
lich so? LieBe sich der zu Geld ma-
chen?

Der Grundbesitz der Abtei ist sehr
gering und umfasstim Wesentlichen
die Fldache, auf der sich die Abtei
und ihre Einrichtungen befinden.
Ein Verkauf wére nicht sinnvoll und
der Kauf eines so bebauten Geldn-
des wenig attraktiv.

Hat sich das Kloster mit dem Bau
des Abteiforums iibernommen? Ist
das Forum der Ausloser der gegen-
wartigen Finanzprobleme? Oder
worin liegen die?

Der Bau des Abteiforums war ein
sehr grofes Projekt, das uns immer
noch herausfordert. Die Verzoge-
rung der Fertigstellung um circa ein
Jahr hat Probleme aufgeworfen,
unter anderem weil dadurch verhin-
dert wurde, produktiv arbeiten zu
konnen. Das bereitet bis heute in-
tensive Sorge. In diesem Zusam-
menhang ist auch die Abteigaststét-
te zu erwédhnen, die sehr gut ange-
nommen wird - besonders die Tor-
ten unserer Konditorei haben inzwi-
schen iiberregionalen Zulauf.

Im Zusammenhang mit den Finanz-
problemen wird die Kiindigung auch
von langjdhrigen Mitarbeitern kriti-
siert. Das machen auch andere Wirt-
schaftsunternehmen. Aber unterlie-
gen Sie nicht als Kloster einer ande-
ren Moral?

Als Klostergemeinschaft fithlen wir
uns der christlichen Ethik und Mo-
ral verpflichtet, in deren Zentrum
der Mensch mit seiner Verantwor-
tung steht. Das gilt natiirlich auch
fiir die wirtschaftlichen Dimensio-
nen des Klosters. Um der Verant-
wortung fiir die weitere Zukunft der
klosterlichen Betriebe und Einrich-
tungen und den dort lebenden und
arbeitenden Menschen gerecht zu
werden, sahen wir uns zu den jlings-
ten Mallnahmen gezwungen. Die
Kiindigung gerade auch von lang-
jahrigen Mitarbeitenden war fiir uns
ein extrem schwerer Schritt. Weil
wir, nicht zuletzt aufgrund der
gegenseitigen in den gemeinsamen
Jahren gewachsenen Verbunden-
heit, unsere Verantwortung gegen-
iiber diesen Mitarbeitenden ernst-
nehmen, haben wir uns in den Ge-
sprachen mit ihnen um einver-
nehmliche Losungen bemiiht, die
auch entsprechend individuell aus-
gefallen sind.

Wie viele Mitarbeiter haben Sie ak-
tuell, wie viele werden es kiinftig
noch sein?

Aktuell haben wir circa 120 Mit-
arbeitende und 50 Lehrer, mit
denen wir weiterhin unsere Tatig-

Abt Aloysius Althaus vor der Friedenskirche. ,,Aus jeder Krise kann Neues hervor-
gehen“, sagt er - dafiir brauche es aber Raum und Zeit.

keiten und Aufgaben fortsetzen und
vertiefen méchten.

Wie wollen Sie die Finanzprobleme
in den Griff bekommen? Welche
Strategie hat das Kloster?

Dem klassischen Umgang mit Fi-
nanzproblemen folgend, bemiihen

Der Klosterberg aus
denskirche und den Abteigebduden.

o
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wir uns, Ausgaben zu senken und
Einnahmen zu erschlieBen. Darum
analysieren wir in einem andauern-
den Prozess die Strukturen unserer
Klosterbetriebe und stellen sie, wo
es geboten scheint, neu auf. So ha-
ben wir den Reinigungsbereich, der
neben der ,,Oase“ das Haus der Stil-
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der Luft mit dem Gymnasium der Benediktiner (links), Frie-
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le, den Bereich der Klosterpforte,
die Klosterverwaltung, den Abteila-
den, die Abteikirche und den Aus-
stellungsraum umfasst, neu besetzt,
indem zum einen fiir unsere Géste-
héuser eine externe Firma beauf-
tragt wurde, zum anderen Mdnche
Reinigungsarbeiten iibernehmen.
Auch die Pflege der Griinflichen-
und AuBenanlagen wurde von
Monchen iibernommen. Ferner set-
zen wir uns kritisch mit unserem Le-
bensstil auseinander und schauen,
was wir vereinfachen und worauf
wir verzichten konnen. Einige Brii-
der haben sich zudem bereiterklart,
im Auftrag des Erzbistums im néhe-
ren Umfeld der Abtei pastorale und
seelsorgerliche Aufgaben zu {iiber-
nehmen. Zudem fragen wir, wie Sie
schon berichtet haben, bei den
Kommunen, aus denen ein groRer
Teil unserer Schiilerinnen und
Schiiler stammt, um eine finanzielle
Unterstiitzung unserer Schultétig-
keit an.

Wie sehen Sie Ihre Rolle als Abt?
Sind Sie Seelsorger oder Leiter
eines Unternehmens?

Die Rolle des Abtes ist nach der Be-
nediktsregel vor allem und zuerst
die eines Seelsorgers, allerdings ist
auch zu betonen, dass die Abtei mit
der Schule, den Gastehdusern und
Handwerksbetrieben und den da-
mit verbundenen Mitarbeitenden
einem mittelstdndischen Unterneh-
men gleicht. Die Verantwortung des
Abtes bezieht sich auch auf diese
wirtschaftlichen Dimensionen. In
seinem Leitungsdienst fiir das Gan-
ze wird der Abt durch Mitbriider
und Mitarbeitende unterstiitzt, mit
denen er die Verantwortung teilt.
Aus jeder Krise kann Neues hervor-
gehen. Der Weg, den unsere Ge-
meinschaftjetzt zu gehen hat, ist mit
Kraftanstrengung und Konzentra-
tion verbunden. Dafiir brauchen
wir den notigen Raum und es
braucht seine Zeit. Es gibt Formen
von Druck und die Erfahrung nicht
geschenkten Vertrauens, die den
Neubeginn erschweren. Vor fiinf
Jahren haben mich meine Briider
zum vierten Abt gewdhlt. Mein
Wahlspruch lautet: ,Wandelt in der
Liebe!“ Das bleibt Herausforderung
jeden Tag neu - nicht nur fiir mich.
Dazu kommt mir ganz personlich
ein Wort aus der Benediktsregel zu
Hilfe: ,An Gottes Barmherzigkeit
niemals verzweifeln.“

: 49 Briider gehoren der
: Gemeinschaft an

¢ [ Die Abtei Konigsmiinster ist
: 1928 gegriindet worden, da-
: mals mit zehn Benediktinern.

: I7 Der Hochststand im Konvent :
. wurde 1988 mit 88 Ménchen er- :
: reicht. Heute gehdren dem Kon- :
: vent 49 Briider an.

: [l Dazu gehéren auch Weihbi-
¢ schof Dr. Dominicus Meier in

: Paderborn, drei Briider leben in
: Rom, Hannover und in Stidko-

: rea, ein Ménch ist beurlaubt.

: [ Vier der 49 Briider sind in :
: Ausbildung; um das Kloster ken- :
. nenzulernen leben hier zwei '
: junge Ménner auf Zeit. JK
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